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“El Distrito Escolar Metropolitano de
Madison (MMSD, por sus siglas en
inglés) se toma en serio sus metas,
mision y vision, y esta invirtiendo
en el éxito de los estudiantes, el
personal y los educadores. Disfruté
escuchar todos los comentarios de
los miembros del comité y ser parte
de una iniciativa tan importante...
planificando el futuro del MMSD.”

-AndGNiMmo
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Cartade la Junta de Educacion

Estimados miembros de la comunidad del Distrito Escolar Metropolitano de Madison:

Como Junta de Educacion, nuestra meta colectiva se centra en garantizar las comunidades de aprendizaje
equitativas que cada estudiante merece. Si bien conozco de primera mano el profundo impacto que

tiene un sistema escolar plenamente comprometido con un estudiante, toda nuestra Junta de Educacion
reconoce lo mucho que estd en juego cuando esos sistemas fallan. Compartir este plan es algo personal
para myj, por lo cual me siento increiblemente orgulloso del “MMSD: Juntos hacia la excelencia”.

Este plan fue creado con la ayuda de nuestra comunidad y llega en un momento critico para el MMSD.
Incluso al avanzar con los proyectos de los Referendos de 2024 para construir una base sélida para una
ciudad en rapido crecimiento, nos mantenemos firmes en nuestra mision fundamental de preparar a

nuestros estudiantes para su futuro.

Para guiar esta trayectoria, la Junta de Educacion estd basando nuestra labor en cinco compromisos
rectores:

+  liderar con equidad

«  Fomentar el sentido de pertenencia

«  Ofrecer un aprendizaje significativo

«  Mejorar con propdsito

+ Aceptar plenamente nuestro impacto colectivo

La rendicidn de cuentas seguird siendo prioridad fundamental en esta labor. Nuestro progreso se
evaluard a través de los objetivos de desempeno establecidos: logro académico, sentido de pertenencia
y credenciales universitarias o de créditos. Compartiremos de manera constante tanto nuestros triunfos
como las dreas en las que debemos mejorar.

Ahora que nuestro plan estd definido, tenemos una direccidn clara para la labor que nos espera.
Me emociona dar comienzo. Gracias por su continuo apoyo.

Atentamente,

Savion Castro

Presidente de la Junta de Educacion del Distrito
Escolar Metropolitano de Madison

Blair Mosner Feltham, vicepresidente

Maia Pearson, tesorera

Ali Jane Muldrow, secretaria

Nichelle Nichols, miemlbro

Nicki Vander Meulen, miemlro

Martha Siravo, miembro

Lily S, representante estudiantil

Claire L, representante estudiantil alternativo
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Carta del Superintendente

ol — Estimados estudiante, personal, familias y miembros de la comunidad del

Distrito Escolar Metropolitano de Madison:

Me complace compartir nuestro plan estratégico — “MMSD: Juntos hacia la
excelencia,” el cual guiard nuestra labor durante los proximos cinco anos. Este
plan se fundamenta en una creencia sencilla: cada nifo en Madison merece
la oportunidad de aprender, crecer y prosperar para que pueda avanzar
hacia su futuro con confianza. Basado en los valores de Madison, este plan
estd disenado para el futuro y refleja los tres pilares que traje conmigo cuando regresé a Madison:
Gente. Propésito. Orgullo.

“MMSD: Juntos hacia la excelencia” es nuestro nuevo camino colectivo a seguir para ayudar a fortalecer
al MMSD como un distrito escolar de eleccion. El plan refleja la realidad en la que vivimos hoy,
incluyendo un mundo cada vez mds digital e interconectado. Los estudiantes deben estar preparados
con nuevas habilidades en comunicacion, resolucion de problemas y uso responsable de la tecnologia.
Al mismo tiempo, el entorno social en r&pida evolucidn genera nuevas presiones en nuestros salones de
clases y exige que las escuelas sean entornos educativos estables, acogedores y claros en sus valores.

“MMSD: Juntos hacia la excelencia” representa un compromiso con nuestros estudiantes para respaldar
su éxito. Nos invita a actuar con un propdsito claro, liderar con humildad y seguir adelante juntos.
Gracias a todos los que brindaron sus comentarios. Sus voces fueron fundamentales para dar forma

a este plan y son cruciales para el éxito de nuestra labor aqui en el MMSD. Estamos comprometidos a
mantenerlos informados sobre el progreso de nuestro plan. La informacion se compartird en linea en
mmsd.org.

En colaboracién,
Joe Gothard, Ed. D.

Gente: Propésito:

Todos pertenecen aqui. Es por Existimos para promover la educacion y las
es0 gque centramos nuestra oportunidades para nuestros estudiantes,
atencion en nuestros estudiantes, ayuddndolos a alcanzar sus metas de hoy y

Orgulio:

Nuestras raices son tan profundas
como las de la ciudad de Madison,
y nos enorgullece seguir creciendo

sus familias, los educadores y sus suenos del manana. Cada estudiante al y evolucionando junto a ella. El

el personal que los apoya. Ellos que servimos merece a alguien que crea en €|, cardcter Unico de nuestro distrito
son personas que estan detrds y nosotros le brindamos lo que necesita para refleja el espiritu de la ciudad

de cada decision e inversion que prosperar: desde apoyo académico y recursos mismat resiliente, inclusivo, siempre
hacemos. Su continuo crecimiento hasta nuevas oportunidades para aprender, en constante avance y un destino
y éxito es el futuro del MMSD. desarrollarse y liderar. para todos.
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InNformacion sobre el
MMSD: Juntos hOC|q Quiénes somos

I I n — El Distrito Escolar Metropolitano de Madison (MMSD, por sus siglas en inglés)

q exce e c I q es el segundo distrito escolar mds grande de Wisconsin y atiende a mds de
25,000 estudiantes en 52 escuelas. El distrito abarca aproximadamente 74 millas

Nuestra infraestructura estratégica anterior, adoptada en 2018, guio al cuadradas e incluye la totalidad o parte de las ciudades de Madison y Fitchburg,

MMSD a través de un periodo de enormes cambios, dando forma a una las villas de Maple Bluff y Shorewood Hills, y los municipios de Blooming Grove,

labor importante en todas nuestras escuelas que hoy en dia continda Burke y Madison.

marcando una diferencia positiva para los estudiantes. A medida que

ese plan concluye, llevamos adelante esos avances y fortalecemos los Estos datos concretos ofrecen un panorama general de la comunidad que inspira nuestra labor e impulsa

cimientos gue nuestra comunidad oyud(’) a crear nuestro compromiso con «MMSD: Juntos hacia la excelencia.”

“MMSD: Juntos hacia la excelencia” definiendo nuestra direcciéon a largo plazo
o e : goplazoy Q 25,003 »
consoliddndonos como un distrito escolar de preferencia. — r o 17%
ol I estudiantes
268 118188

Asiaticos 7% de estudiantes reciben

52 escuelas AROA®®®® servicios de educacién

especial

MMSD: Es un recordatorio de que este plan es sobre nosotros. Nuestros estudiantes,
nuestro personal, nuestras familias y nuestra comunidad. Somos los guardianes de

esta labor. 4 escuelas preparatorias integrales Negros o afroamericanos 18%
4 escuelas preparatorias alternativas IIAIISISISIIAIE) 48%
Excelencia: Es mds que simplemente cumplir con un objetivo. Es la busqueda 12 escuelas intermedias IISISIIISICY

N econémicamente
32 escuelas primarias desfavorecidos
Hispanos 26%

incansable de los esténdares mds altos en educacion, operaciones y apoyo.
Significa que cada estudiante recibe una experiencia excepcional, cada miembro

8 de estas escuelas primarias son
del personal cuenta con las herramientas para prosperar y cada escuela estd llena escuelas comunitarias designadas. AROR®B®B®®A®® 200/\
de oportunidades. 26 escuelas primarias ofrecen servicios de AN AAAIIS

tiempo completo, o de tiempo parcial para ® ® @ ® @ @

- p T aprendices del inglés
aquellos estudiantes de kinder para niflos P 9

Juntos: Esta es nuestra estrategia. No podemos alcanzar nuestra vision de manera de cuatro arios (4K) junto con 27 centros de Blancos 307

aislada. “Juntos” significa que el maestro del salén de clases y el personal de apoyo, cuidado infantil con educacion preescolar AO®® ® AA®A®® se hablan

la familia y el socio comunitario, la administracion y la Junta de Educacion avanzan 090 AAAAAA®AO®® 117 idiomas

en la misma direccion. Es una declaracion de que nuestros mayores éxitos nacerdn %ﬂﬂ 7 095 °

> . o . . mlembl‘OS 2] escuelas ofrecen el Programa
de la colaboracion, la inclusion y la responsabilidad compartida. ’ OBOOBOOBV® S o9
del personal PARAAAAAAO®® Bilinglle de Doble Inmersion
.. . . o 2 escuelas ofrecen un Programa

Este nombre es una promesa. Es un reto. Es una invitacion. Somos MMSD. Aspiramos a la 18% de los maestros son de color 5 . 0% Bilingtie en HMong

. . " ) . . .. ) 0s 0 mas razas 10%
excelenciq, y la alcanzaremos juntos. “MMSD: Juntos hacia la excelencia” es nuestro proximo 30% de los miembros del personal son ®PAAAAAA®®® 80 estudiantes obtuvieron el sello

de color

capitulo, forjado por el camino recorrido y guiado por lo que aspiramos a llegar a ser. de lectoescritura bilingtie en 2026
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Vision:

El Distrito Escolar Metropolitano

de Madison serd una comunidad
de aprendizaje donde todos

los estudiantes sean valorados,
desafiados, apoyados e inspirados
para alcanzar sus suenos.

0s hacia la excelencia

() o

)
Mision:
El MMSD crea escuelas seguras e
inclusivas, brinda enseffianza de
alta calidad, fortalece las relaciones
positivas y colabora con las familias
y la comunidad para lograr la
autodeterminacion de los
estudiantes y la excelencia
educativa.

Nuestro enfoque para esta labor

Nuestra labor comienza con una verdad muy simple: los ninos de Madison
merecen lo mejor de nosotros. Disefado con ese propodsito en mente,

este plan detalla como priorizaremos estratégicamente nuestro trabajo y
optimizaremos nuestros esfuerzos para el beneficio de nuestros estudiantes.

Nos basamos en la evidencia para guiar nuestras decisiones.
Valoramos la curiosidad, planteamos preguntas importantes y basamos nuestra
labor en la evidencia y el aprendizaje. Buscamos la mejor manera de responder
a nuestras preguntas a través de una investigacion rigurosa (desarrollada

con nuestros colaboradores) y de las perspectivas compartidas por nuestros
estudiantes, el personal, las familias y la comunidad. Al observar los patrones

de aprendizaje de los estudiantes, escuchar con atencidn y basarnos en la
evidencia, podemos tomar decisiones responsables y oportunas centradas

en el éxito a largo plazo.

Nos mantenemos conectados y nos comunicamos con claridad.

Una buena comunicacion mantiene nuestra labor en la misma direccion.
Compartimos informacion de forma transparente para generar comprension
sobre lo que hacemos y las razones detrds de ello. Cuando nos comunicamos
bien, generamos confianza, asegurdndonos de que los estudiantes se sientan
respaldados en cada etapa de su experiencia escolar.

Aprendemos, nos adaptamos y mejoramos con propdsito.

Asumimos la mejora continua. Planificamos cuidadosamente, probamos
nuevas ideas, estudiaomos lo que funciona y hacemos cambios basados en o
que aprendemos. Esto nos ayuda a mantener el enfoque, asegura que nuestro
trabajo siga alineado y sea sustentable, y garantiza que los nuevos enfoques
estén fundamentados en las necesidades reales de nuestros estudiantes.

Fomentamos la innovacion.

Nuestro mundo estd cambiando y el MMSD debe ser innovador a gran y pequena

escala para responder a los desafios actuales. Fomentamos la resolucion

creativa de problemas, buscamos nuevas soluciones y celebramos las ideas que
provienen de los estudiantes, el personal, las familias y la comunidad. Al aprender

unos de otros y consolidar lo que da resultados, logramos un mayor impacto.

“El nuevo plan
estratégico me hace
sentir que nuestras
voces importan. Es
emocionante ver una
vision enfocada en
ayudar a que cada
estudiante crezcaq,
se sienta incluido y
esté preparado para
lo que venga
después”

— Jack, estudiante

de 12°grado

Nuestro mejor trabajo

lo logramos juntos.

El nombre de este plan, “"MMSD: Juntos hacia la excelencia’, refleja

nuestra conviccion de que el progreso no ocurre de manera aislada.
Los estudiantes tienen éxito cuando las familias, los educadores,
el personal y los aliados comunitarios aportan sus perspectivas y

trabajan hacia metas compartidas. Somos mds fuertes cuando
actuamos como una sola comunidad comprometida con mejores
resultados para todos los estudiantes.
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Planificar con propésito

Comité directivo

Amanda Solberg
Maria José Lopez

Tyrone Creech
Rebecca Carlin

Moreno Pina Karen Coller
Kate Pinkston Shiva Bidar-Sielaff
Brian Billings Jim Yehle

Heather Howard
David Kennedy
Sarah Murphy
Andrea Missureli
Naomi Barshi
Orin Ashlock

Jahmon Patterson

Jane Belmore
Barbara B Arnold
Everett Mitchell
Cortney Dunklin
Elsa Caetano
Kristen Schoepke
Marcus Allen Sr.

“MMSD: Juntos hacia la excelencia” se ha Elianny Herrera sheila Mchedl
. R Joanna Liebl Latrice White
forjado a lo largo del tiempo y surge de la Daniel Kigeya Mikiea Price
propia comunidad. Este plan nacié de las voces, a?%kzdpggeggou”ero Miteger
experiencias y esperanzas de Madison. Desde el Jackie Gibson Kat Nichols
principio, el MMSD se comprometid a crear un plan ’K*gﬂz Jrecleratn onMarenll
disenado, no para la comunidad, sino que junto Becca Stein Eileen Otis “Me encanté formar parte de un grupo de toda
con la comunidad a la que servimos. Roberto Moreno Emily Peterson la comunidad compuesto por lideres, personal,
James Kamoku Kelly Nelson

Cada idea se basoé en lo que escuchamos de parte de los

Stacy Tobin

Marguerite Fairchild-

Langston Evans
Shane Fisher

padres y estudiantes, sofiando con el futuro
del MMSD. Valoré el compromiso puesto que la

estudiantes, las familias, el personal y los socios comunitarios. Gongora Deandre Newson
El proceso, descrito en la figura a continuacion, fue un recorrido ng‘ C’\;Ellnﬁ iVettsbf)'OO” excelencia del MMSD nos requiere a todos.”

. . . . o ie Mileham nu e ) o ) o
progresivo de un ano de duracion. Cada etapa implicd escuchar, Ashley Foxborn Pa Thao -Melinda Heinritz, presidenta emérita,
reflexionar, redactar y luego volver a consultar a los grupos de TJ Rogness Patti Schaefer Fundacion de las Escuelas Pdblicas de Madison

interés para asegurarnos de que fbamos en la direccion correcta.

Summer Hillman

Massitan Coumare

Nichelle Nichols
Maia Pearson

Becky Kundert Peng Her
Nuestro comité directivo, compuesto por 80 miembros que Anna Moffit sonny Thao
. o . Tiesha Burke Bob Soldner
representan un grupo diverso de nuestro distrito, incluidos Tl s Cindy Green

estudiantes, familias, docentes, personal y socios comunitarios,

Melinda Heinritz

Carlettra Stanford

o . : Chris Carbon TJ McCra
se reunid seis veces para guiar el rumbo de esta labor. Casi Tom Owenby Edell Fiedlyer
1,500 personas participaron en grupos de enfoque y entrevistas, Beth Giles Scott Chehak
incluyendo sesiones dedicadas especialmente a grupos de Erica Ramberg Jennifer Trendel
o L L . Kelly Ruppel Beth Vaade
afinidad clave. En cada hito importante, el comité directivo, los Brenda Gonzdlez Joe Gothard
directores escolares, los lideres de instruccion, los equipos del Evan Moss Mike Jones

distrito y la Junta de Educaciéon ayudaron a pulir el enfoque y la
terminologia, logrando que el plan final reflejara las necesidades y
aspiraciones de toda nuestra comunidad.

Cronograma: Q

Francesca Hong

Satya Rhodes-Conway

Jason llstrup

Q

Norma Gallegos
Valles
Megan Finando

De enero a abril de 2025 April 4D De mayo a junio 4 Verano Otorio 4 Invierno Lanzamiento
«  Participacion +  Grupo de +  Borrador de la ‘ +  Borradores revisados . +  Fundamentos «  Borrador de dreas . - Version final de en 2026
comunitaria enfoque vision en funcion de las aprobados por la de enfoque, dreas de enfoque,
«  Definicion de la estudiantil +  Borrador de la Siclle alz aportaciones de los Ciclo de Junta de Educacion estrategias e Ciclo de estrategias e
vision de la Junta . Grupo de mision retroalimentacion interesados. retroalimentacion Indicadores Clave  retroalimentacion Indicadores Clave
de Educacion enfoque del - Borrador de - Borrador de objetivos de Desempeno de Desempeno
«  Retroalimentacion persondal COmMPromisos de desempeno (KPIs, por sus siglas (KPIs, por sus siglas
del comité directivo «  Entrevistas a los en inglés) eninglés)

directores
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Liderar con equidad

Los estudiantes son el factor central de todo lo que hacemos. Estamos
comprometidos a brindar a todos nuestros estudiantes las oportunidades que
necesitan para tener éxito.

“MMSD: Juntos hacia la excelencia” estd disefiado para impulsar el aprendizaje de todos los
estudiantes, centrdndose en aquellos que se encuentran mds alejados de las oportunidades. En nuestra
infraestructura estratégica anterior, asumimos un compromiso sin reservas y una postura firme en

favor de la excelencia de la raza negra. Nos mantenemos firmes en nuestra obligacion de mejorar los
resultados de nuestros estudiantes de raza negra, y estamos igualmente comprometidos a garantizar
que cada estudiante, independientemente de su identidad o circunstancia, tenga acceso a la ensefanza
de alta calidad que lo prepare para el futuro.

.
Compromisos rectores

Nuestros compromisos rectores describen la manera en que elegimos estar
presentes para cada estudiante, todos los dias. Hacen visibles nuestros valores

a través de acciones y decisiones que apoyan el aprendizaje, el sentido de
pertenencia y el bienestar de todos. Cada integrante del MMSD cumple un rol al
poner en prdctica estos compromisos a través de las decisiones que tomamos y las
relaciones que cultivamos en toda la comunidad escolar. Nos recuerdan que nos
volvemos mds fuertes cuando aprendemos y lideramos juntos.

Teniendo esto en cuenta, hemos integrado la equidad como elemento central de nuestro plan
estratégico. Esto permite que nuestros objetivos de desempeno, dreas de enfoque, estrategias e
indicadores clave de rendimiento se complementen para que las oportunidades ya no sean predecibles
segln el origen del estudiante.

Sabemos que las inequidades estdn integradas en los sistemas que nos rodean. Histéricamente,

las politicas, prdcticas y decisiones han creado barreras que alejan a algunos estudiantes de las

oportunidades. Estas desigualdades no se solucionan solas: nos corresponde a nosotros encararlas.
l::{ ~ Cada adulto en el MMSD, desde el salon de clases hasta la sala de la Junta de Educacion, comparte la

ﬁ C@ Lla’) responsabilidad de crear escuelas donde todos los estudiantes puedan prosperar.

Hacemos esto de la siguiente manera:

Liderar con equidad: Fomentar el s.entido o_fref:_er un aprendizaje +  Examinar nuestras prdcticas, lenguaje y decisiones para eliminar barreras y crear oportunidades. Designing
Investigamos, reconocemos y de pertenencia: S|gn|f|cat|vo: budgets, policies and resources to increase access.
confrontamos las desigualdades dentro Creamos entornos seguros, Nos aseguramos de que cada estudiante

. ) . ) ) o - J Disefar presupuestos, politicas y recursos para ampliar las oportunidades de acceso.
de nuestros sistemas, y asumimos la acogedores e inclusivos donde cada viva un aprendizaje desafiante,

responsabilidad individual y colectiva de estudiante, el personal y las familias participativo y culturalmente sensible en un
cambiarlas. Nos comprometemos a crear se sienten valorados, celebrados y entorno de apoyo disefado para despertar
sistemas que honren las identidades, conectados. Generamos confianza la curiosidad, impulsar el rendimiento «  Garantizar que todas las medidas sean claras y precisas para identificar dénde se logran avances y donde
fortalezas y necesidades de cada y compartimos la responsabilidad académico y prepararlo para un mundo persisten las desigualdades.

estudiante a través de acciones que a través de las relaciones, la en constante evolucion. Apoyamos la . Utilizar la equidad como guia principal para alcanzar la excelencia, juntos.

conduzcan a resultados justos y medibles. comunicacién y la colaboracion. ensenanza colaborativa de alta calidad y

el crecimiento profesional con proposito.
//‘ 000
N

Aceptar plenamente nuestro

«  Colaborar con los estudiantes, las familias y la comunidad para disefiar un distrito que funcione para cada
estudiante, honre sus identidades y desarrolle su méaximo potencial.

Crear nuestros entornos de aprendizaje
Estamos comprometidos a brindar entornos de aprendizaje acogedores y seguros donde cada nifio se
sienta seguro, valorado y apoyado.

. L. Nuestro compromiso es prdctico y de principios:
Mejorar con proposito:

Continuamente planificamos, reflexionamos, adaptamos
y mejoramos centradndonos en lo que funciona, por qué
funciona y para quién funciona. Nuestra innovacion se
basa en las necesidades de nuestros estudiantes y esta
impulsada por un compromiso con la coherencia, la
sustentabilidad y los resultados equitativos.

9 | MMSD: Juntos hacia la excelencia

impacto colectivo:

Nos hacemos responsables a nosotros mismos
y entre nosotros por nuestra responsabilidad
compartida de desarrollar un sistema escolar
donde cada accion y decision nos lleve hacia la
equidad y la excelencia.

«  Brindamos espacios seguros, apoyo oportuno y adultos de confianza para cada estudiante.

+  Nos apegamos a politicas que protegen a los estudiantes contra la discriminacion, el hostigamiento y cualquier
tipo de dano.

+  Fomentamos una cultura donde el respeto, la dignidad y el sentido de pertenencia no son opcionales: estan en el
centro de todo lo que hacemos.

Al proteger a los mds vulnerables, protegemos la promesa de la educacion para todos.

MMSD: Juntos hacia la excelencia | 10
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Objetivos de desempefio

La Junta de Educacion aprobd estos objetivos de desempeno:

Logro académico, sentido de pertenencia y créditos o credenciales
universitarias, enfocandonos en los resultados mas importantes para
los estudiantes, de tal manera que nos mantengamos fieles a lo que
mads importa. Al monitorear periédicamente estos indicadores, los lideres
del distrito garantizardn que las prioridades de la comunidad impulsen las
acciones y que el MMSD sea responsable de lograr resultados para todos
los estudiantes, enfocAndose en acelerar el crecimiento de aquellos que

estdn mas alejados de las oportunidades.

Logro académico:

El MMSD aumentard el logro
académico general de los estudiantes,
segun lo medido por las evaluaciones
estatales obligatorias (evaluaciones
de preparacion para la lectura para
estudiantes de kinder para niflos de
cuatro anos (4K) hasta el 2° grado; el
examen Forward de 3° a 8° grado; el
examen de ingreso a la universidad en
los Estados Unidos (ACT, por sus siglas
en inglés) para estudiantes de 9°a

12° grado) y el promedio general de
calificaciones (GPA) para estudiantes
de 6° a 12° grado.

Pertenecer:

El MMSD aumentaré el
porcentaje de estudiantes
que sienten que pertenecen
a su escuelq, segun lo
medido por la encuesta

del ambiente escolar.

11 | MMSD: Juntos hacia la excelencia

Créditos o credenciales
universitarias:

El MMSD aumentard el porcentaje de
estudiantes que se gradldan con créditos

o credenciales con valor postsecundario,
segln lo medido por la participacion y

el éxito en: cursos que otorgan crédito
universitario, cursos para la obtencion de
credenciales de la industria, oportunidades
de aprendizaje practico o en el entorno
laboral, y estudiantes que obtienen el sello
de lectoescritura bilingue.

“Como escritor
y educador, me
gusto haber podido
ayudar a dar forma al
lenguaje en torno aun
cambio estratégico
significativo. Como
maestroy lider, siento
que tuve voz en el
proceso.”

—Sim Ashlock



Experiencias estudiantiles para estar
listos para el futuro

Crear experiencias educativas centradas en los
estudiantes, basadas en datos y orientadas al futuro,
que capaciten a cada estudiante para dirigir su
propio aprendizaje dentro y fuera del salén de clases.

Alineacion y mejoramiento

organizacional
Mejorar continuamente los presupuestos,
programas y operaciones para maximizar
el impacto, construir para el futuro, impulsar
nuevas ideas y crear un sistema justo y
sustentable.

Excelencia profesional y

desarrollo del talento

Posicionar al MMSD como el empleador de
preferencia para atraer, formar y retener a un
personal diverso, capacitado y bien respaldado, que
se desarrolle plenamente tanto a nivel profesional
como personal.

Cinco areas de enfoque

Nuestras dreas de enfoque reflejan aspectos fundamentales
del trabajo que son clave para el éxito estudiantil y definen
doénde se priorizardn los esfuerzos para garantizar mejores
resultados para los estudiantes. Cultura de conexién y bienestar

Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes y del
personal, priorizando la salud mental, el sentido de
pertenencia, la seguridad y el bienestar general y construir
mentalidades y prdcticas compartidas que fomenten
entornos seguros e inclusivos.

Los descriptores claros, las estrategias y los Indicadores Clave de Desemperfo
(KPI, por sus siglas en inglés) vinculados a cada drea de enfoque mostrardn
cobmo se ve el progreso y cOmo se monitoreard. Las dreas de enfoque nos
permiten organizar y estructurar nuestro trabajo, creando metas y planes de
accién significativos para guiar y apoyar al personal del MMSD. Juntos, brindan
la direccidn y la rendicion de cuentas necesarias para ofrecer una experiencia
educativa excelente y equitativa para todos los estudiantes.

Alianzas con la familia, la comunidad y la industria

Colaborar con las familias, la comunidad y la industria para crear
soluciones, ampliar el acceso, compartir recursos y preparar d los
estudiantes para el futuro.
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Indicadores Clave
de Desempeno (KPIs)

PRIMARIOS:

Porcentaje de aprobacion en
cursos esenciales de 9° grado.

SUPPLEMENTARIOS:

Completar la escuela
preparatoria - 4 anos y 6 anos

NUmero de programas

de educacion preescolar
disponibles para las familias
dentro del distrito y la
comunidad.

« Indice de participacion en
actividades cocurriculares
(de 6° a12° grado)
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#1

Experiencias estudiantiles
para estar listos para
el futuro

Crear experiencias educativas centradas en los estudiantes,
basadas en datos y orientadas al futuro, que capaciten a cada
estudiante para dirigir su propio aprendizaje dentro y fuera del
saléon de clases.

POR QUE ES IMPORTANTE: El MMSD estd disefiando un aprendizaje
que sea significativo y pertinente para cada estudiante en la actualidad,
mientras los prepara para las oportunidades del manana. Esto significa
mas aprendizaje prdctico, mayor voz y opcion para los estudiantes, y
conexiones mds solidas entre lo que aprenden en la escuela y el

mundo real.

ESTRATEGIAS

1.1Rigurosas, cultural y linglisticamente sensibles, de acuerdo con el
nivel del grado académico y alineadas con los estandares | Implementar
una ensenanza rigurosa, cultural y linguisticamente sensible, de acuerdo
con el nivel del grado académico y alineada con los esténdares, que se
apoye en las virtudes y conocimientos de los estudiantes y atienda las
necesidades de un alumnado diverso.

1.2 Rendimiento y crecimiento en las mateméticas | Desarrollar el
dominio integrado de las matemdaticas, que incluya una profunda
comprension conceptual, fluidez de procedimientos y la capacidad de
aplicar estas habilidades de manera estratégica.

1.3 Rendimiento y crecimiento en lectoescritura | Continuar
implementando de manera intencional un plan estructurado que aborde
de forma sistemdtica y explicita las habilidades fundamentales, de
comprension y de lectoescritura disciplinar de los estudiantes, alineado
con la Ciencia de la Lectura.

1.4 Exito en la educacién preescolar | Garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso equitativo a la educacion temprana y a un programa de
tiempo completo de kinder para nifos de cuatro anos (4K) para apoyar

el desarrollo integral del nifo en programas de aprendizaje preescolar de
alta calidad.

1.5 Oportunidades universitarias, profesionales y comunitarias |
Desarrollar experiencias académicas que brinden un acceso equitativo a
oportunidades universitarias, profesionales y comunitarias que conduzcan
a credenciales o créditos universitarios, de tal manera que cada
estudiante esté preparado para el éxito después de graduarse.

1.6 Oportunidades fuera del salén de clases | Crear y ampliar
oportunidades de alta calidad fuera del saldn de clases, incluyendo
actividades cocurriculares, aprendizaje prdctico o en el entorno laboral,
aprendizaje de servicio y liderazgo estudiantil.

H#2
Alineaciony
mejoramiento

Indicadores Clave
de Desempeno (KPIs)

° ° PRIMARIOS:
OI‘gCInIZCICIonal Eficiencia en los gastos
presupuestarios
Mejorar continuamente los presupuestos, programas y SUPPLEMENTARIOS:

operaciones para maximizar el impacto, construir para el
futuro, impulsar nuevas ideas y crear un sistema justo y
sustentable.

- NUmero de estudiantes
matriculados

- Participacion en el conteo
POR QUE ES IMPORTANTE: Los sistemas, recursos y programas del de comidas
MMSD deben funcionar de manera conjunta para que cada esfuerzo
tenga un proposito y un impacto claros. Esto incluye mejorar la
gestion de nuestro presupuesto, simplificar los procesos y explorar
nuevos enfoques que eliminen barreras y creen un distrito mads soélido
y sustentable.

+  Proporcién del fondo de
reserva — no restringido

ESTRATEGIAS

2.1Incremento en la matricula | Implementar una estrategio de
inscripcion que amplie y ofrezca programas de calidad y priorice a
los grupos de estudiantes subrepresentados, revise las politicas y
procedimientos, y se vincule con nuestra comunidad para aumentar
la matricula y consolidar a Madison como un distrito de preferencia.

2.2 sustentabilidad | Promover prdcticas de sustentabilidad en
todos los departamentos del distrito para acelerar el avance hacia el
objetivo del distrito de cero emisiones de gases de efecto invernadero,
a través de un mejor rastreo del carbono, eficiencias operativas
e innovacion en el transporte, la energia y las instalaciones.

2.3 Operaciones receptivas y centradas en el estudiante | Evaluar,
mejorar y alinear las operaciones del distrito (como el transporte y el
servicio de alimentacion) para optimizar las experiencias diarias de
los estudiantes y responder a las necesidades de la comunidad.

2.4 Modernizacién de las instalaciones | Modernizar la infraestructura
para promover la seguridad, apoyar un aprendizaje innovador e
integral y atender las necesidades de los estudiantes, la comunidad y
el personal.

2.5 Presupuesto equitativo y estratégico | Fortalecer nuestro proceso
presupuestario para asignar los recursos de manera equitativa,
eficiente y estratégica, con el fin de impulsar el rendimiento y el

bienestar estudiantil.
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@ Indicadores Clave
de Desempeno (KPIs)

PRIMARIOS:

Retencion de personal
(opuesto al indice de
rotacion laboral)

SUPPLEMENTARIOS:

Proporcionalidad entre los
estudiantes y el personal

% de personal que
recibe retroalimentaciéon
documentada

Tiempo promedio de
contratacion
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#3

Excelencia profesional y
desarrollo del talento

Posicionar al MMSD como el empleador de preferencia para
atraer, formar y retener a un personal diverso, capacitado y
bien respaldado, que se desarrolle plenamente tanto a nivel

profesional como personal.

POR QUE ES IMPORTANTE: EI MMSD estd comprometido a apoyar
a las personas que hacen posible el aprendizaje: nuestro personal. Al
ayudar a todo el personal a crecer, liderar y prosperar, fortalecemos
todo el sistema escolar y garantizamos que cada estudiante esté
rodeado de adultos capacitados y comprometidos.

#4

Cultura de conexiony
bienestar

Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes y del personall
al priorizar la salud mental, el sentido de pertenencia,

la seguridad y el bienestar general, asi como construir
mentalidades y prdcticas compartidas que fomenten

entornos seguros e inclusivos.

ESTRATEGIAS

3.1 Compensacion competitiva | Valorar y honrar las contribuciones
de nuestros empleados al garantizar el acceso a un marco de
recompensas integral, competitivo y equitativo en su totalidad.

3.2 Apoyo al nuevo personal | Fortalecer la experiencia de los
empleados al proporcionar una integracion, tutoria y desarrollo
oportunos y especificos para cada funcion.

3.3 Creacion de un personal representativo | Atraer, reclutar y
comprometer a un equipo de trabajo representativo, al que se le
brinde apoyo para buscar el crecimiento dentro de su funcion y de la
organizacion.

3.4 Cultura de retroalimentacion | Fomentar una cultura que priorice
la retroalimentacion activa, valore el desempenio y promueva la

responsabilidad compartida para retener a los empleados y mejorar la

eficacia organizacional.

3.5 Crecimiento del personal | Ampliar las oportunidades de desarrollo

profesional al garantizar que cada empleado tenga acceso a un

aprendizaje pertinente, de alta calidad y aplicado a su entorno laboral.

POR QUE ES IMPORTANTE: Las escuelas deben ser lugares

donde cada estudiante y miembro del personal se sienta seguro,
apoyado y conectado con los demds. Priorizaremos la salud mental,
fomentaremos el sentido de pertenencia y crearemos entornos
donde las personas puedan ser ellas mismas y sentir que
realmente importan.

ESTRATEGIAS

4.1 Fortalecimiento de la cultura escolar | Implementar estrategias
robustas, proactivas y centradas en las relaciones que aprovechen
las fortalezas de los estudiantes para impulsar su aprendizaje,
participacion y sentido de pertenencia.

4.2 Apoyos para la salud mental | Brindar sistemas de apoyo
multinivel, equitativo cultural y lingUisticamente sensibles que
promuevan la salud mental y el bienestar de los estudiantes.

4.3 Enfoque restaurativo | Alinear las politicas de conducta del
distrito y las acciones del personal adulto para fomentar prdcticas
positivas y restaurativas que respondan a las necesidades de los
estudiantes.

4.4 Voz de los estudiantes y del personal | Integrar la voz
representativa de los estudiantes y del personal en los procesos

auténticos de toma de decisiones y en los ciclos de mejora continua.

4.5 Bienestar del personal | Fortalecer el bienestar del personal
al armonizar las estructuras, los procesos y las expectativas para
promover formas de trabajo sustentables y saludables.

Indicadores Clave
de Desempeno (KPIs)

PRIMARIOS:
Dias de instruccion perdidos
debido a suspensiones

SUPPLEMENTARIOS:

« Encuesta sobre el ambiente
escolar para el personal

+ Encuesta sobre el ambiente
escolar para los estudiantes

- Asistencia estudiantil
(Porcentoje de estudiantes
con 90% de asistencia o
mejor)
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Indicadores Clave
de Desempeno (KPIs)

PRIMARIOS:
NUmero de alianzas activas
comunitarias y de la industria

SUPPLEMENTARIOS:

«  Encuesta sobre el ambiente
escolar para las familias

+ % de alianzas formales que
han alcanzado sus objetivos
de fin de ano
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#5

Alianzas con la familia, la
comunidad y la industria

Colaborar con las familias, la comunidad y la industria para crear
soluciones, ampliar el acceso, compartir recursos y preparar a los
estudiantes para el futuro.

POR QUE ES IMPORTANTE: El éxito estudiantil es un esfuerzo
compartido. Al fortalecer las relaciones con las familias y trabajar
junto con socios comunitarios y de la industria, podemos ampliar las
oportunidades de aprendizaje, compartir recursos y abrir mdas caminos
para que los estudiantes exploren sus intereses y metas futuras.

ESTRATEGIAS

5.1 Experiencia de las familias | Desarrollar un modelo integral de
experiencia familiar en todo el distrito que honre las fortalezas de las
familias y amplie el acceso a recursos diferenciados, comunicacion y
apoyos para fortalecer su rol como coeducadores y socios en el éxito
estudiantil.

5.2 Alianzas sustentables en la industria | Cultivar alianzas sustentables
con la industria para desarrollar rutas profesionales claras y equitativas
para los estudiantes, comenzando desde la escuela intermedia, y
desarrollar programas de estudio con oportunidades profesionales
enfocadas en el futuro que se alineen con las opciones postsecundarias
y un mercado laboral en constante evolucion.

5.3 Coordinacion con organizaciones comunitarias | Mejorar

nuestra presencia, visibilidad y accesibilidad ante las organizaciones
comunitarias, aprovechando nuestras experiencias y recursos mutuos
para brindar un apoyo coordinado a los estudiantes tanto en las
escuelas como en toda la comunidad.

5.4 Oportunidades de aprendizaje alineadas con el mundo laboral |
Colaborar con socios comunitarios y de la industria para establecer
oportunidades de aprendizaje durante todo el ano que estén alineadas
con el mundo laboral dentro y fuera del saldn de clases, que prioricen las
necesidades de la industria local y aborden de manera deliberada las
disparidades de equidad de nuestros estudiantes.

5.5 Fortalecimiento de las alianzas | Incrementar el nUmero de alianzas
integrales mediante la bUsqueda intencional de alianzas diversas

(por ejempilo, linguistica, racial y socialmente) y el establecimiento de
relaciones formales, de beneficio mutuo y de rendicidon de cuentas con
organizaciones y agencias que se ajusten con las metas y valores

del distrito.

Midiendo nuestro progreso

La Junta de Educacion y la comunidad de Madison son nuestros aliados en
la supervisién de la misién y la vision del MMSD: Juntos hacia la excelencia.
El MMSD creard y compartird un informe de progreso anual sobre nuestras
metas y el avance hacia el cumplimiento de nuestros objetivos definitivos a
cinco anos. A lo largo del afio, compartiremos actualizaciones informativas
con la Junta de Educacion sobre las dreas de enfoque y la implementacion
de estrategias, con el fin de brindar informacion clave para esa evaluacion
sumativa de fin de ano.

Los equipos del distrito hardn revisiones conjuntas de informacién como
una prdctica habitual y un componente central en la implementacion
de la estrategia. Los equipos de las dreas de enfoque revisardn los

datos, incluyendo, entre otros, los KPI sefialados en “MMSD Juntos hacia

la excelencia”. Estos equipos del distrito identificardn, recopilardn y
monitoreardn datos para asumir la responsabilidad de nuestras acciones
previstas en la implementacion de sus estrategias y garantizar la rendicion
de cuentas.

Consolidaremos nuestras practicas de mejora continuay las
fortaleceremos. El monitoreo del progreso de las escuelas y departamentos
se integrard en nuestros procesos existentes de mejora continua. Durante
nuestras revisiones internas, haremos una pausa al finalizar cada trimestre
académico para evaluar la implementacion y los resultados, e informar la
planificacion del siguiente trimestre.

Estableceremos metas de crecimiento a corto y largo plazo con respecto

a las cuales mediremos nuestro progreso. Nos basaremos en las mejores
practicas para establecer metas de crecimiento que consideren lo que es
aspiracional y alcanzable. Reflejaremos las altas expectativas que tenemos
para nuestros estudiantes mientras nos fundamentamos en datos del MMSD,
otros distritos similares al nuestro y el Gmbito educativo en general para
comprender lo que es posible.

Elegir al MMSD nos

ha hecho sentir mas
vinculados con nuestro
vecindario, y nuestras
conexiones sociales y el
sentido de pertenencia
se ha fortalecido de
manera exponencial.
Nos reunimos,
conversamos,
aprendemos unos de
otros, participamos en
esfuerzos colectivos
para ayudarnos
mutuamente y
fortalecer nuestros
vecindarios para
nosotros y para todos
nuestros nifos.”

- Evan Moss y Joe Loehnis,

familia de la Escuela Primaria
Marquette

Escanee el cédigo QR para
visitar nuestro sitio web para
acceder a mas informacién y
seguir nuestro progreso.
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